
Informe de
gestión

@cedercolombia @ceder_colombia Corporación Alberto Arango Restrepo Ceder

Carrera 18 Nº 72-61, Barrio Colseguros, Manizales PBX:  (606) 893 02 40



Contenido
Agradecimiento de la dirección
Gobierno corporativo

Asamblea
Junta directiva
Comité estratégico de gestión
Organigrama
Direccionamiento estratégico
Misión, Visión
Principios, valores y
propósito central

Salud IPS
Educación

Generación de recursos
Estados financieros

Empleabilidad
PPP (Promoción, prevención
y protección)

1
2
3
4

6
7
8

9

10
11,12,13

5

14, 15,16
17, 18,19

20,21,
22,23

26
27

Objetivos de desarrollo sostenible 28,29

Consolidado resultados 25
Total población impactada 24

Que logramos en el



Gobierno
corporativo 1

@cedercolombia @ceder_colombia Corporación Alberto Arango Restrepo Ceder

Carrera 18 Nº 72-61, Barrio Colseguros, Manizales PBX:  (606) 893 02 40

2



Querida familia Ceder,

El 2024 nos desafió con retos, aprendizajes y momentos inolvidables. Celebramos la expansión de nuestras 
instalaciones en 600 metros cuadrados, un hito que representa nuestro compromiso con la inclusión y el 
bienestar de quienes confían en nosotros. Este crecimiento nos permitirá seguir brindando espacios más 
adecuados y dignos para cada uno de nuestros procesos, reafirmando nuestra misión de transformar vidas.

También contamos con el valioso acompañamiento de GAPCLOSE en nuestro direccionamiento estratégico, 
lo que nos ha permitido consolidar una visión más clara y estructurada para nuestro futuro. Gracias a este 
proceso, hoy nos sentimos más fortalecidos para afrontar los desafíos venideros con confianza y 
determinación.

Sin embargo, no todo en este año fue crecimiento y logros. También vivimos una gran pérdida que nos 
marcó profundamente. La partida de Johana Marín Loaiza dejó un vacío inmenso en nuestros corazones. 
Más que una compañera, fue una amiga, una persona íntegra y apasionada por su labor, cuya entrega y 
dedicación dejaron huella en cada uno de nosotros. Su recuerdo y legado seguirán vivos en nuestro trabajo 
diario y en cada paso que demos hacia el futuro.

Agradezco de corazón a cada uno de ustedes por su dedicación, su entrega y su compromiso 
inquebrantable con esta gran familia que es Ceder. Sigamos adelante con resiliencia, amor y esperanza, 
recordando que, juntos, podemos superar cualquier desafío y construir un 2025 lleno de nuevas 
oportunidades y logros.
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Agradecimiento de la dirección

Con gratitud y cariño,

Adriana Arango Gómez
Directora ejecutiva
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Jaramillo Sanint
Carlos Eduardo

Corporado

Sector Social

Darío

Corporado
Gómez Jaramillo

Sector Salud

Ángela María

Corporado
Toro Mejía

Sector Educativo

Carlos Eduardo

Corporado
Jaramillo Sanint

Sector Empresarial

Hernando

Corporado
Arango Monedero
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Vinculado desde: 19/03/2013

Vinculado desde: 19/03/2013

Vinculado desde: 19/03/2013

Vinculado desde: 19/03/2013

Corporado hace 19/03/2013



Junta directiva

Sector Social

Darío

Presidente
Gómez Jaramillo

Sector Salud

Ángela María

Vicepresidenta
Toro Mejía

Sector Educativo

Carlos Eduardo

Miembro
Jaramillo Sanint

Sector Empresarial

Hernando

Miembro
Arango Monedero

Sector Empresarial

Jhon Jairo

Miembro
Escobar Correa

Principales:

Sector Empresarial

Sandra

Miembro
Molano Delgado

Sector Empresarial

Constanza

Miembro
Mejía de los Ríos

Sector Empresarial

Oscar Villegas 

Miembro
Velásquez

Sector Empresarial

Andrés

Miembro
Henao Robledo

Sector Salud

Adriana Botero

Miembro
Londoño

Suplentes:

4

Vinculado desde: 7/09/2012 Vinculado desde: 15/12/2010 Vinculado desde: 15/12/2010 Vinculado desde: 21/10/2009

Vinculado desde: 29/08/2022 Vinculado desde: 01/07/2024Vinculado desde: 16/02/2015Vinculado desde: 22/02/2021Vinculado desde: 25/02/2019

Vinculado desde: 28/05/2015



Paula Lorena

Líder Educación

Romero Gaviria
Alejandra

Coordinadora
Empleabilidad

Ortiz Henao
Carolina

Líder 
Hogares sustitutos
con discapacidad y
enfermedad de
cuidado especial
(PPP)

Ocampo Ospina
Maria Camila

Líder 
Apoyo psicológico
Especializado 
(PPP)

Palacio Rios

María Alejandra

Coordinadora
Talento Humano

Guzmán Tangarife
Ginna Paola

Líder Financiera
y Administrativa

Serna Rios
Jenifer

Líder IPS

Bedoya Rayo
Nicolás

Coordinador
Marketing y Comunicaciones

Castrillón Marín
Adriana

Directora
Ejecutiva

Arango Gómez

Comité  estratégico de gestión
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Vinculada desde:
16/06/2008

Vinculada desde:
27/01/2011 Vinculada desde:

16/02/2023
Vinculada desde:
05/02/2016

Vinculada desde: 01/04/2005

Vinculada desde:
06/07/2021

Vinculada desde:
05/02/2016

Vinculada desde:
11/06/2014 Vinculado desde:

22/01/2024



Asamblea 
General

Junta 
Directiva

Dirección 
Ejecutiva

Personas y
familias felices

 
Líder 

Educación

 
Líderes

Promoción, 
prevención y protección

 
Líder 

IPS

Coordinación
Mercadeo

y Comunicaciones

Coordinación
Docentes
Equipo de apoyo

Modelos Integrados
de Gestión

Líder
Talento

Humano

Líder
Administrativa

y Financiera

Coordinación
Equipo interdisciplinario
Auxiliares administrativos 
y �nancieros

 
Líder

Empleabilidad

Equipo 
interdisciplinario

Coordinación
Profesionales y especialistas en salud
Equipo de apoyo

Tesorería
Auxiliares administrativos

Coordinación

Organigrama
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Direccionamiento
estratégico 7
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Misión

Visión
Para el 2026 tendremos incidencia en 52.000 personas y sus familias 
para transformar su calidad de vida por medio de la inclusion social.

Acompañar a personas y familias en la promoción, prevención y 
protección de sus derechos a través de servicios de salud, educación y 
empleabilidad.
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Hacer personas y familias
felices a través de la inclusión
social.

Propósito
central

Principios
y valores

Familiaridad
Compromiso 
social
Honestidad
Calidez humana
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Nuestros servicios

Medicina del trabajo y
medicina laboral.

Ortopedia y/o traumatología.

Medicina general.
Medicina física y rehabilitación.

Especialistas

Terapia ocupacional.
Fisioterapia.

Fonoaudiológica y/o 
terapia del lenguaje.

Psicología.
Terapéutico

Somos expertos en rehabilitación integral funcional
y ocupacional con servicios  humanizados, calidad

y oportunidad en la atención.
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Facturación

Servicios

Insumos

Honorarios

Rentabilidad

E�ciencia

Ingresos en
salud Costos Margen de

contribución

$ 1.033.123.100$ 1.123.778.049 $ 90.651.949

11.767
N° Total de Pacientes 

Atendidos

Cobertura Operación Sostenibilidad
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Atendemos integralmente a estudiantes y beneficiarios que requieren 
ajustes razonables para promover procesos académicos, formación

para la vida, ocupacional y laboral.

Asesoría y acompañamiento en ajustes razonables y metodologías flexibles.

Nuestros servicios

Básica primaria: de primero
a quinto.

Preescolar: prejardín, jardín
y transición.

Educación formal
Para la vida, ocupacional
y laboral.

Formación
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Lorem ipsum dolor Lorem ipsum dolor Lorem ipsum dolor
Matrículas

Subsidios

Convenios

Docentes

Materiales

Infraestructura

Sostenibilidad

E�ciencia

Crecimiento

Ingresos en
Educación Costos Margen de

contribución

$ 1.821.111.416$ 1.931.973.578 $ 110.862.162

1.876
N° Total de población

Impactada.
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Acompañamiento a empleabilidad, emprendimientos y
empresarialidad para personas con discapacidad y sus familias.

Nuestros servicios

Sensibilización.
Formación.
Perfilamiento ocupacional.

Asesoría en beneficios tributarios.
Seguimiento y acompañamiento.
Análisis de puestos de trabajo.



19
Carrera 18 Nº 72-61, Barrio Colseguros, Manizales PBX:  (606) 893 02 40 @cedercolombia @ceder_colombia Corporación Alberto Arango Restrepo Ceder

Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

Alianzas

Proyectos

Financiación

Capacitación

Gestión

Recursos

Impacto

Sostenibilidad

Crecimiento

Ingresos en
Empleabilidad Costos Margen de

contribución

$ 130.678.088$ 145.364.093 $ 14.686.005

81
N° Total de población

impactada.
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Somos aliados del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con experiencia 
en el acompañamiento integral para la efectividad de restablecimiento  de los derechos.

Nuestros servicios
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Hogares sustitutos con discapacidad
y enfermedad de cuidado especial

Apoyo psicosocial.

Formación a los hogares
sustitutos.

Acompañamiento al
restablecimiento de derechos.

Selección de nuevas familias
sustitutas.

Apoyo terapéutico.
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Nuestros servicios
Atención psicología especializada, a niños, niñas y adolescentes, de 0 a 18 

años pertenecientes a proceso administrativos de restablecimiento
de derecho con ICBF.

Apoyo psicológico especializado (APE)
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Financiación

Convenio

Aportes

Cuidados

Alimentación

Educación

Protección

Estabilidad

Sostenibilidad

Ingresos en
Hogares Sustitutos Costos Margen de

contribución

$ 13.604.544.411$ 13.616.460.157 $ 11.915.478

1.198
N° Total de población

impactada.
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Impacto

50.977

Impacto
indirecto

Total población
impactada.

Impacto
directo 11.767

35.301 9.380 324 5.351

23.534

1.876

7.504

81

243

1.198

4.153

621

207

414
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Consolidado resultados
# # PQRS

# # Felicitaciones

% de 
Satisfacción

99

292

98,74%
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26Generación
de recursos
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Ingresos
$ 16.876.030.021

Costos
$ 15.601.527.996

Gastos
$ 1.180.733.783

Excedente
$ 93.768.242

$ 839.511.051

Aporte
Ceder

Activo
$ 8.295.572.435

Pasivo
$ 1.851.254.361

Patrimonio
$ 6.444.318.074

Estados
financieros
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Objetivos de desarrollo

sostenible
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Impacto
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El aporte de nuestros procesos

50.977
Total población

impactada

35.301 324 5.3519.380Población
impactada



¡Gracias!
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